o — SUNMLE 2005

ISBN 0942 0436 - 7 & | WC.TA

ZUKUNETE

ZEITSCHRIFT FUR ZUKUNFTSGESTALTUNG & VERNETZTES DENKEN

Chuncéi?ﬁﬁﬁ

b

die Zukunfi?

| \
Fr x

> Visionen und ihre ¢ '
. _.;:h‘qum’ﬂ_l“ng“hﬂﬂieq .;'
= Wiy
: f ine die zmlgu.-u'ﬂ 2
; ’_.. -.:;--‘. “ M -.hr lnn__ i ' »

i s
T ——— -
F -




Inhalt

Solidaritat; Chance fiir die Zukunft? 4
Andrea Hoffmann, Erhard 0. Miller

Die 10 Kernpunkte der Vision 5
Kritik und solidarische Alternativen 6
Grundwerte fiir eine Kultur der Solidaritat 7

Vision einer gerechteren Gesellschaft von morgen. 9
Die Vision ist bezahlbar. Ralf Welter Il

Tobin-Steuer. Eine Devisen-Umsatzsteuver als
nitzliches Zusatzelement 17

Mit Grundsicherung die Welt verandern?

Gisela Notz 18

Konzepte fiir einen erweiterten Arbeitsbegriff

Eckart Hildebrandt 22

Zum Beispiel Berlin: Leitbild Arbeit 2020 26

Biirgerjahr und Kombi-Arbeit in der

fiktiven Stadt Dromstaedt. Klaus von Lipke 27
INITIATIVE ZUKUNFT

Was will die INITIATIVE ZUKUNFT? Il
Zukunftszirkel griinden - aber wie? Il
Zukunftsforum ,Gerechte Gesellschaft” v
' Vil

Vil

FORUM BURGERGESELLSCHAFT

Okonomie der Zivilgesellschaft. Daniel Dahm 31

Biirgerschaftliches Engagement:
ein Standortfaktor? Melanie Menge 3

Demokratie ist mehr.
Enquete der Robert-Jungk-Bibliothek Salzburg 39

Studie zu Freiwilligenagenturen
Alfred Auer, Hans Holzinger, Walter Spielmann 40

Die neuen Themen finden ihren Fokus.
Sabine llzhdfer 44

Heute schon das Morgen denken
Futur-Kongress der Bundesregierung 45

Jugend schreibt Zukunft.
Die Preistrager des futur-Wettbewerbs 46

Nachhaltige Wertschopfung in Unternehmen.
Frank Figge, Tobias Hahn 48

Bensberger Erklarung:
Unternehmen mit sozialen Ziglen 49

ZUKUNFTSLITERATUR 50

unft: Projekte & Ter S, 54
o . .

o .




forum biirgergesellschaft

FORUM FUR
BURGERBETEILIGUNG UND

forum

urgergesellschaft

Von Danier Danm, Beruin

enn wir uber die Stadt und ihre Funktionen
nachdenken, dann failen uns in der Regel

unterschiedlichste technische und materi-

ell-bauliche Strukturen und Systeme ein. Weiterhin
assoziieren wir Stadt oft zuerst mit Menschen - vielen
Menschen unterschiedlichster Denkweisen, Lebensstile,
verschiedener Berufe und Arbeitsbereiche, oft in sehr
heterogenen und bunten Mischungen von Funktionen.
Jeder Bezirk, jeder Stadtteil, jedes Quartier und jeder
Kiez ist gepragt und geformt von den dort lebenden
Menschen, von den dort ausgebten Tétigkeiten, den
dort ansassigen Wirtschaftsbereichen und Unterneh-
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GESELLSCHAFTLICHEN
DIALOG

Okonomie der

men. Meistens neigen wir dazu, die Zivilgesellschaft
dem marktwirtschoftlichen Sektor und der Domédne
des Staates gegeniber zu stellen,

Schouen wir jedoch genauer hin und ziehen unsere
sozialisierte Brille von der Nase, dann sehen wir, doss
es 5o eine strikte Trennung nicht gibt bzw. dass viele
Funktionen im zivilgesellschaftlichen Rahmen ebenso

geleistet werden wie andere iber Markt und Staat.
(Vielleicht ware es sogar gesunder, wenn wir umge-
kehrt - ous einer anderen als der erlernten Perspek-
tive —Markt und Staat als die Sektoren betrachten wiir-

den, die ihrerseits das Birgerschaftliche ergdnzen: als
eine Art Liickenfiller fir dos, was die Zivilgesellschaft
nicht leisten kann oder will)

Zivilgesellschaft

~ Oder: Warum modernes Stadtleben ohne urbane
5uhsistenz weder machbar noch wiinschenswert ist

Urbane Subsist.gnz:
die stadtische Okonomie
der Selbstversorgung

Dies wird deutlicher, wenn wir unseren Blick auf die
Funktionen und Mechanismen der Zivilgesellschaft
lenken. Die Zivilgesellschaft hat ihre stillschweigende
Eigengesetzlichkeit, welche auch die ihr eigene Gkono-
mische Ordnung - eine ,zivile Okonomie” - pragt: Sie
folgt nicht der Logik des Geldkapitals, der Konkurrenz
und des Wettbewerbsdrucks, und sie ist in der Regel
nicht angebotsgesteuert, sondern bedarfsorientiert.
Nennen wir sie die ,urbane Subsistenz", die stidtische
Okonomie der Selbstversorgung. Ihre Triebkriifte griin-
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den sich ouf Kooperation und solidarischen Miteinan-
der innere Motivation der Beteiligten, eine Tatigkeit
auszuiiben, ihre Prozesse sind kommunikativ und par-
tizipativ dynamisiert.

Die urbane Subsistenz haben wir' in drei Stadten

- Stuttgart, Koln und Berlin - untersucht. Den Schwer-
punkt unserer Forschung haben wir dabei auf die 6f-
fentliche, gemeinschaftsorientierte Selbstversorgung
gelegt, die sich primar der Versorgung der stédtischen
Gesellschaft mit Dienstleistungen im sozialen und kul-
turellen Bereich widmet.

Ahnlich wie die Morktékonomie formiert sich die ur-
bane Subsistenz zu Unternehmungen und Initiotiven,
in Organisationen und Projekten, die wir birgerschaft-
liche Einrichtungen nennen - wie z.B. die Aids-Hilfe,
eininterkulturelles Zentrum, eine Ateliergemeinschaft,
eine Drogenberatungsstelle oder ein Obdachlosenhil-
feverein. Ihr Spektrum und ihre Skonomische und sozi-
okulturelle Dimension sind gewaltig - sie braucht sich

Von den burgerschaftlichen Einrichtungen erbrin-
gen rund 45 % Beratungs- und Informationsleistungen,
34 % stellen Kommunikations- und Vernetzungsange-
bote, und bei 35 % geht es um Selbsthilfe und Erfah-
rungsoustausch.14 % der Einrichtungen befassen sich
mitIntegration und kultureller Identitdt, 9 % vertreten
politische Interessen, 24 % bieten Betreuungs- und
Pfelegeleistungen fiir Kinder, Jugendliche, Alte, Kranke,
Behinderte und Menschen in Not an. Bei 16 % zdhlen
Bildung und Qualifikation zu den zentralen Angebo-
ten, 20 % leisten kunstlerisch-musische Arbeit in Musik,
Kunst, Theater. 5 % haben sich Umwelt-, Natur- und
Tierschutz baw. Okologie zum Thema gemacht.

In K6lIn widmen sich 251 Einrichtungen den Belan-
gen, Bedirfnissen und Interessen von Kindern, es gibt
92 Nachbarschoftsinitiativen und Gruppen, die sich
die Gestaltung des eigenen Stadtteils zum Ziel ge-
setzt haben, und 95 Einrichtungen widmen sich der
Thematik des Altwerdens und Altseins und den damit
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Biirgerschafiliche
Stiidtische

Art der Kirchliche

Ewnrichtung?

Wahlfahrisverbinde

Marktwirtschaliliche

Miernativanhieter werden als

Konkurrens emplonden =

; mﬂ Werden vergleichbare Leistungen auch von anderen Einvichtungen erbracht?
| Wenn ja, durch welche Art Einrichtungen?
alle hefragten burgerschafifichen Fawichiigen

also in ihrer Bedeutung keinesfalls hinter marktlichen
und staatlichen Versorgungssystemen verstecken.

Ein Beispiel in Zahlen: die Stadt Kdln, Wir haben
996 Einrichtungen der urbanen Subsistenz in Kdin
recherchiert - immerhin eine ouf 1000 Einwohner!
Sportvereine, Karnevalsvereine und Vereine, die sich
mit Hobbythemen befassen, haben wir sicherheits
halber raus gelassen — abwohl ouch in ihnen umfas-
send birgerschaftliches Engagement erbracht wird
AuBerdem haben wir alle kirchlichen Triger ous der
Erhebung ousgefiltert, ebensa die grofen Wohlfahrts-
verbande wie Caritas, AWO, Johanniter, u.a. Diese ha-
ben einen so hohen Formalisierungsgrad, dass wir sie
nicht mehr uneingeschrankt zur selbstbestimmten
und -organisierten Subsistenz hinzuzdhlen konnten
(hatten wir diese dennoch aufgenommen, waren es
noch Gber 500 Einrichtungen mehr). Allein mit der
Eingrenzung auf birgerschaftliche Einrichtungen, die
soziale und kulturelle Dienstleistungen des Alitagsbe-
darfes selbstbestimmt und selbstorganisiert erbringen,
erreicht die urbane Subsistenz schon beeindruckende
Dimensionen.

verbundenen Problemen und Bediirfnissen. Die Be-
gegnung und Vernetzung zwischen Menschen hat fiir
fastalle Einrichtungen eine zentrole Funktion. In ihrer
Dimension und Vielfalt lossen sich diese Ergebnisse
uber die Erhebungen in Stuttgart und Berlin bestg-
tigen. Es sieht so aus, dass die Ergebnisse fir deut-
sche GroBstadte (und vermutlich auch Mittelstadte)
verallgemeinerbar sind. Abweichungen ergeben sich
entsprechend des Lokalkolorits bei manchen Zielgrup-
pen und Angebotstypen, nicht aber in Bedeutung und
Umfang ihrer Leistungen.

Biirgerengagement: giinstiger
und leistungsfahiger als Staat
und Markt

In urbaner Subsistenz werden zivilgesellschaftliche
Krifte gebiindelt, eine eigenverantwortlich Selbst-
versorgung mit Wohlfohrtsleistungen wird organisiert
Die erbrachten Leistungen werden direkt wieder in
die Zivilgesellschaft eingebracht, und so werden riick-
wirkend Solidargemeinschaften gestiitzt und Koope-

rationsnetze gefrdert. Es handelt sich um wichtioz
Beitrige zum Gemeinschaftsleben. Manche var =
nen werden zwor teilweise ouch om Markt angebote-
oder von Staat und Kommune besorgt. Doch offenta
reicht das, was der Morkt und die 6ffentliche Hane
ubernehmen kénnen, bei weitem nicht aus: Es ist 7.
kostspielig und lasst in bestimmter Hinsicht wichtige
Quolitatsmerkmale vermissen. Den gréBeren Teil des
Bedorfs deckt die 6ffentliche Subsistenzarbeit, und dos
u gunstigeren und vielfach auch zu ongemesseneren
edingungen.
Die burgerschaftlichen Einrichtungen - die Infra
tur der urbanen Subsistenz - kanalisieren una
isieren vielfdiitige Austauschprozesse zwischen
iedlichsten biirgerschaftlichen Strukturen und
tionspartnern, sie bilden den soziokulturellen
L Stadt. Die Infrastruktur der urbanen Subsis-
tenzist grundsatzlich durch virtuelle Gemeinschaften
i Form van Netzwerken und kooperativen Zusam-
ssen gepragt. Biirgerschoftliche Einrichtun-
de Gruppen und Menschen sowie Orte
verden mit nachfragenden Gruppen
ung Menschen und jhren Lebensorten vernetzt. In
suthungsgebieten zur urbanen Subsistenz
£oir und Berlin lassen sich institutionelle
=rionole Netzwerke als wesentliche Grundio-
‘rostrukturen der urbanen Subsistenz iden-

u

P

2]

g

Struk

ung zu den Interviews wurden in
tichen Einrichtungen ‘Mental Maps’
tat Iin diesen werden die lokalen Kooperati-

=metzungen visualisiert. Sie veranschauli-
strukturellen Leistungen biirgerschaftli-
n sowie deren Vernetzungen in den
: stellen sie die Einzugsgebiete und
Wireungsetenen der Einrichtungen im 6ffentlichen

“o der Einrichtungen in den Berliner Un-
tersuchungen verfiigen Uber zwischen rund 10 bis 20
¥ocpergtonen im Quortier, rund 25 % verfiigen (iber
funf B4 10 Partner und weitere 25 % haben zwei bis
erende Einrichtungen. Fiir 25 % der Kol-
ngen ist die Bildung und die Pflege von
onen eine zentrale Aufgabe. Uber solche
onen werden gemeinsame Aktivitaten initi-
smaterialien ausgetauscht und Raume und

m Bereich Kompetenz, Beratung, Arbeit
darfslagen erreicht. In K6ln befassen sich

ten die Gesamtstadt als wichtigsten rdumlichen
Wirkungsbereich und um die 5 % richten sich auf die
Landes- und Bundesebene.

Interaktiver Stadtraum,
Zweckbestimmungen und
(Ver)planungen

Von hoher Bedeutung fiir die Leistungs- und Funktions-
fahigkeit urbaner Subsistenz sind die Kooperationen
und Vernetzungen mit staatlich-6ffentlichen Institu-
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tionen, die jedoch leider oft nicht on die spezifischen
Anforderungen und Eigenschaften biirgerschaftlicher
Einrichtungen angepasst sind. Kooperationen mit
marktlichen Unternehmen fehlen bisher weitgehend,
hier liegen noch hohe Entwicklungs- und Synergie-
potenziale brach (obwohl sich unter dem Stichwort
,Corporate Social Responsibility" bereits ansatzweise
etwas tut).

Aus 25 qualitativen Interviews in Berlin, weiteren 10
in Kéin und 12 in Stuttgart sowie einer quantitativen
Befragung von 321 Einrichtungen in Koln geht ein-
deutig hervor: Voroussetzung flr die Ausbildung von
Kooperationen und Synergien zwischen verschiede-
ren biirgerschaftlichen Einrichtungen sind raumliche
Nahe und die Mdglichkeiten zur (gemeinsamen) Nut-
2ung unterschiedlicher, auch offentlicher Freiflachen.
Loufnihe und gute Erreichbarkeit sind filr fost alle
biirgerschaftlichen Einrichtungen eine Bedingung fur
das Engogement der jewelligen Zielgruppen und die
Moglichkeit zur Nutzung der angebotenen Dienstleis-
tungen.

Oft stehen zu viele stootliche Regelungen im Weg:
Eine geringe politische und odministrative Rege-
lungsdichte wird allgemein ols forderlich fir zivilge-
sellschaftliche Aktivitaten und die Entfaltung birger-
schoftlichem Engogements bewertet. Gerade die Nut-
zungsoffenheit, die sestoltborkeit der Roume
und Flachen wird | gualitativen und quantitativen
Erhebungen in gart und Berlin durchgdn-
gig als wesentlich nd Voraussetzung fiir die
Ausbildung subsistenzwirtschaftlicher Einrichtungen
hervorgehoben

Komplementares Miteinander

Aus den gesamten Erhebungen zur urbanen Subsis-
tenz geht libereinstimmend harvor, doss ein komple-
mentdres Miteinander der verschiedenen offentlichen,
dkonomischen und burgarschaftiichen Institutionen
die zentrale Voraussetzung fur ein gedeihliches und
zukunftsfihiges Miteinander im Lebensalltag darstellt.
Nach den Interviews mit burgerschaftlichen Einrich-
tungen sowie Gesprachen mit politisch-odministroti-
ven Institutionen in Berlin und mit Burgerinnen tragt
die Sichtbarkeit und Prasenz unterschiedlicher ziviler
Einrichtungen und Aktivitaten zur Scharfung birger-
schaftlichen Bewusstseins und zur Bereitschaft zu koo-
perativem und freiwilligen Hondeln bei. Die Schaffung
und Offnung von urbonen (Frei|Raumen, Flachen und
Gebduden fiir vielfdltige zivile Nutzungen ermoglicht
und fordert burgerschaftliches Engogement!

Die Notwendigkeit der Ausbildung von Komplemen-
taritdten zwischen den Sektoren wird in den Erhebun-
gen immer wieder mit hoher Vehemenz hervorgeho-
ben. In einem ,nutzungsgemischten” Stadtraum sind
hierfiir eigentlich die optimolen Voroussetzungen ge-
geben. Dennoch werden diese Komplementaritaten

- vor allem seitens staatlicher und marktlicher Instituti-
onen - bisher wenig gesucht, obwohl solche Synergien
2u einer deutlichen Aufwertung der Lebensqualitat
im Stadtumfeld und zur Erhdhung der Standortqua-
litéit fithren wiirden. Die Bedeutung komplementdrer
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Erganzungen und Anreicherungen der Sektoren wird
bisher wenig erkannt.

Ein Beispiel: In Kln werden pro Jahr rund 2,7 Milli-
onen Stunden dffentliche Subsistenzarbeit in birger-
schaftlichen Einrichtungen erbracht. In ihnen werden
iiber 3700 Erwerbsarbeitspldtze geschoffen, von de-
nen mehr als ein Drittel aus Eigenmitteln der Einrich-
tungen finanziert werden. Insgesomt werden in Kéln
iiber biirgerschaftliche Einrichtungen ber 7,5 Millio-
nen Arbeitsstunden im Bereich der sozialen und kul-
turellen Dienstleistungen erbracht. Ohne die Leistun-
gen aus urbaner Subsistenz wiirden Stadte beginnen
sozial auseinander zu follen und kulturell z2u verarmen

- die kommunalen Houshalte waren vollig tberfordert.
Gleichzeitig wiirde die Standortattraktivitdt rapide sin-
ken und im Wettbewerb der Metropolen wiirde der
Investititonsstandort zurtick fallen.

Zukunftsfahige stadtische Wirtschaftspolitik ware
also gut beraten, Morktwirtschaft und Subsistenzwirt-
schoft konstruktiv zu berbinden: Marktliche Institutio-
nen brauchen biirgerschaftliche Institutionen, denn 6f-
fentliche Subsistenzarbeit ist fiir Stadtokonomie uner-
setzlich. Sie erbringt jene Leistungen in Kultur, Bildung,
Integration, Portizipation, Wohlfahrt und besonders
Innovationen, die marktfich bzw. staatlich-kommunal
nicht ersetzt werden kannen,

Funktionsgemischte
Gebiete sind forderlicher als
Monostrukturen

In reinen Wohnsiedlungen sind burgerschaftliche Ein-
richtungen kaum vorhonden — wenn uberhoupt, so
sind sie iberwiegend ouf den hauslichen Bedarf und
die Nachbarschoftshilfe ousgerichtet.

Birgerschaftliche Einrichtungen siedein sich vor ol-
lem in funktionsgemischten Gebieten an. Hier finden
sich auch berwiegend die Einrichtungen mit stadt-
teiliibergreifendem Einzugsbereich. Auf diese Weise
erhéhen sie die funktionelle Vielfalt der Stadt. Biir-
gerschaftliche Einrichtungen von Migranten finden
sich allerdings fast ausschlieBlich in den gemischten
Gebieten. Auf Nutzungen, die gemeinhin als unlieb-
sam gelten oder auch auf Anonymitat angewiesen
sind (z.8. Aids-Hilfe, Drogenkontaktladen, Wohnpro-
jekte fiir Stroffllige, Asylbewerber), trifft dasselbe zu.
Teilweise werden solche Nutzungen (z.B. Moscheen)
ouch abseits in Gewerbegebieten angesiedelt, ohne
in einen stadtrdumlichen Zussmmenhang eingebun-
den zu sein.

Wie aus stadtweiten Kartierungen fiir K6ln und Stutt-
gart Uber die Verteilung biirgerschaftlicher Einrichtun-
gen hervor geht, finden sich diese weit iiberwiegend
in Mischgebieten, dies ldsst sich aufgrund rdumlicher
Verteilung wie auch der Analyse von Stadtteilen und
Postleitzahlen erschlieBen; ous Quartierskartierungen
in Berlin und Stuttgart kann dies kleinrgumlich auch fur
die Lage entlang bestimmter StraBenabschnitte und
Hauserblocks bestdtigt werden. Die Anpassung von
Fldchennutzungspldnen fiir eine Vielfalt van Nutzungs-
optionen bedeutet somit stadtentwicklungspolitisch
auch die Forderung urbaner Subsistenz,

forum biirgergesellschaft

Keine lebendige Stadt
ohne urbane Subsistenz

Die hier nurin Ausziigen wiedergegebenen Ergebnisse

der Untersuchungen zu urbaner Subsistenz lossen sich

wie folgt zusommenfassen:

1. Die stadtebauliche Struktur - insbesondere Nut-
zungsmischung und -vielfalt, soziale Mischung, bauli-
che Vielfalt und Dichte - hat deutliche Auswirkungen

auf die Lebens- und Entwicklungsfahigkeit stadtischer
Zivilgesellschoft.

2. Fiir die Anpossungsfahigkeit von Stadten sind die

kulturellen, ékonomischen, politischen und sozialen

Beitriige stadtischer Zivilgesellschaft unverzichtbar,

3. Daraus ergeben sich Anforderungen an Inhalte und

Verfohrensweisen der Stadtplanung - in der Planungs-
praxis ist die Entwicklung und Erhaltung von Orten und

Infrastrukturen fiir selbstbestimmte zivilgesellschaft-
liche Aktivitéiten bisher allerdings noch zu wenig zum

Thema geworden. Stadt erscheint nur allzu oft als in

Stein erstarrte Manifestation vergangener Nutzungen

und funktionaler Paradigmen. Stadte werden aber in

erster Linie von den Menschen, die sie beleben, deter-
miniert. Dem muss in der Planung stadtischer Raume

mehr entsprochen werden.

4.Es ergeben sich aber auch neue Anforderungen an

die Debatte um die Zivilgesellschoft, die bisher weit-
gehend ohne Bezug zu den stadtrumlichen Verhalt-
nissen gefilhrt wird. Menschen und Gemeinschaften

brauchen ein vielfiltiges, vitales, interaktiv gestaltba-
res Lebens- und Wohnumfeld. Zivilgesellschaft kann in

ihrer Entfaltung elementar Uber bauliche und raumli-
che befordert - aber auch behindert werden. Weniger
Planung und geringere rechtliche und administrative

Vorgaben sind hier oft starkend fiir burgerschaftliches

Engagement, fiir stddtische Zivilgesellschaft.

5. Biirgerschaftliche Einrichtungen als Orte und Netz-
werkknaten der Zivilgesellschaft kinnen geradezu als

Indikatoren fiir die Anpassungsfahigkeit von Stadt-
strukturen angesehen werden: Da die Standortwahl

fiir diese Nutzungen i.d.R. nicht dffentlich gesteuert
werden kann und die zivilen Institutionen sich ihre

Orte selbst suchen, verweist das Vorhandensein sol-
cher Einrichtungen auf anpassungsfahige Strukturen.
Gleichzeitig verweisen sie auf Defizite, die Morkt und

Staat nicht abdecken (konnen).

Urbane Subsistenz ist in diesem Sinne die gunsti-
gere und auch die angemessenere Alternative fur ein
agiles und modernes Stadtleben:

Giinstiger ist sie, weil durch die ehrenomtliche Arbeit
die Kosten fiir die formelle Beschaftiqung bezahlter
Angestellter gesenkt werden. Das ist notwendig, weil
die erbrachten Leistungen 2u vollen Kosten von der 6f-
fentlichen Hond nicht finanzierbar und am Markt nicht
bezohlbor waren, jedenfalls nicht von dem groBten
Teil derer, die ihrer bedirfen. Nach Berechnungen in
Berlin, Kaln und Stuttgart liegt der "Wohlfahrtsmultip-
likator' zwischen 2 und 8,d.h. 5ffentliche Zuschiisse zur
Beschaftigung eines hauptomtlichen Mitarbeiters er-
méglichen die Tatigeit von so vielen ehrenamtlichen
Mitarbeitern, dass dadurch das Zwei- bis Achtfache an
Arbeitsleistung finanziert wird. >
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Angemessener ist sie zumindest dort, wo die Quo-
litdt der erbrachten personenbezogenen Leistungen
auch von der aufgewandten Zeit abhdngt, wie z.B.in
der Pflege, in Bildung, in der Beratung von Menschen
mit geringer Informationsverarbeitungskapazitat, in
der Entwicklung und Erprobung von Innovationen
mit von Investoren noch nicht erkannten Rentabilitdt:
schancen. Sieistin solchen Fallen, geeignete Qualifika-
tion vorausgesetzt, von bedarfsangemessenerer Qua-
litdit, weil sie nicht gegen Bezahlung organisiert und
entlohnt, sondern freiwillig und empathisch erbracht
wird und deshalb die jeweilige spezifische Problematik
sorgfaltiger erfasst.

Urbane Subsistenz ist
keine Ersatzkasse

Dos Gesagte sollte allerdings nicht als Kompensation
der Leistungsschwichen von Markt und Staat miss-
verstanden werden. So wie die wichtige eigenstan-
dige Bedeutung der privaten Subsistenz verkannt wird,
wenn man sie zur bloBen ‘Reproduktion’ degradiert,
hat auch die 6ffentliche Subsistenz ihre eigene, beson-
dere Qualitdt: Sie starkt die gesellschaftliche Stabilitat,
indem sie sozialen Polorisierungsprozessen entgegen-
wirkt, indem sie Menschen verschiedener Lebensstile
und Kulturen gesellschoftlich integriert. Sie fordert
soziale Kompetenzen, die Fahigkeit zu Selbstorgani-
sation, Kooperation und Kommunikation, zur kreativen
Uberwindung von Hindernissen, zu Partizipation, und
durch all dies die innere Unabhdngigkeit der Burgerln-
nen. Sie erhaht die Lebensqualitdt und die Standortat-
traktivitdt,indem sie die Vielfalt sozialer und kultureller
Leistungen vermehrt, Kreotivitdt und Innovation in den
Kiinsten wie in Alltagsbelangen vitalisiert.

Fine vitale Zivilgesellschoft ist heute mehr denn je
Voraussetzung fiir eine anpassungsfdhige und leben-
dige, fiir eine zukunftsfihige Stadt. Die Gkonomische
Dimension der Zivilgesellschaft bildet in vielen Belan-
gen die ,heimliche” Grundlage vieler marktokonomi-
scher Folgeprozesse, die oft nur deshalb funktionie-
ren kénnen, weil sie unbemerkt auf den Leistungen
der urbanen Subsistenz aufbouen. Die Zukunft der
Stéidte liegt wesentlich im komplementaren, wech-
selseitig befruchtenden Austausch marktiicher, s
lich-6ffentlicher und zivilgesellschaftlicher Leistungen
Dies sollte seitens der Ploner und Macher von Stodt-
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entwicklung deutlicher als bisher anerkannt werden.
Ohne den Beitrag der Zivilgesellschaft ist keine Stadt
mehr zu machen! Die Nutzung der aus ihr erbrachten
Wohlfahrtsleistungen ist heute fiir viele betroffene
Menschen die alltdgliche Normalitat, ohne die dos
Stadtleben im Zeitalter der Sparhaushalte schlicht zu-
grunde gehen wiirde.

Um ihren Beitrag zum Stadtleben leisten und den
Anspruch langfristiger (Selbst)Versorgungsleistung
und -sicherheit erfiillen zu konnen, broucht die offentli-
che Subsistenz allerdings anpassungsfahige stadtische
Raurne ebenso wie unterstiitzende soziodkonomische
und politische Rahmenbedingungen. Geeignete poli-
tische und administrative MaBnahmen kannten maB-
geblich dazu beitragen, eine sichere und verlgssliche
Verfiigharkeit und Qualitdt birgerschaftlicher Arbeits-
leistungen und die Sicherheit und Kontinuitat einer
verfiigbaren Subsistenzinfrostruktur zu gewdhrleisten
Urbane Subsistenz zu fordern, heift also auch, die
formellen administrotiven und rechtlichen Vorausset-
zungen fur burgerschoftliche Einrichtungen zu ver-
bessern und anzupassen. Dies betrifft den Zugang zu
Fordergeldernund Krediten ebenso wie die dffentliche
Aufmerksamkeit und Wertschdtzung fiir burgerschaft-
liches Engagement und seiner Leistungen. Und, nicht
zuletzt, bedarf es einer mafigebenden Beteiligung der

Karrieresprung gefallig?
Zum Beispiel in den Kongo.
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Konklusion

Erst uper die Anerkenntnis der Bedeutung und Ent-
tenziale urbaner Subsistenz und ihrer

ce/lschaftlichen Einbettungen lassen sich die
nemusfarderungen der Stadte des 21. Johrhunderts
1doguat und konstruktiv meistern. Alle politischen
snomischen Strotegien, die diese Krdfte nicht
qusreichend berucksichtigen, integrieren und syner-
getisch rutzen (wollen), loufen Gefahr, an ihren eige-
dem vergangenen Jahrhundert der Fixierung
auf gen Wohlfahrtsstoat entstammenden - Pramissen
tzrn Wohlstand wird in der modernen Stadt
mmer mehr von Menschen und ihren Motivationen
Jnd immer weniger von lokal entbetteten staatlichen
i~ marktlichen Institutionen gewdhrleistet werden
= Selbstbeteiligung, gegenseitige Verantwort-
+ und Kreativitdt kdnnen die Saulen einer SpaB-
aft der Zukunft (wohlverstonden: einer Ge-
die uns endlich wieder Spall macht!) mit
mmateriellen Wohlstand werden... ®

Fussnore

itt-Schiile, Gerhard Scherhom und der Autor im Rah-
gsprofektes Urbane Subsistenz als infrastruktur der
er3itat Hohenheim in Kooperation mit dem Wuppertal
fima, Umweft, Energie

Der Autor ist Tropendkologe und Humangeograph
und arbeitet seit 1997 zur Thematik Zukunftsféhiger
Lebensstile'v.0.am Wuppertal Institut, dem Institut fiir
Haushalts- und Konsumékonomik der Universitdt Ho-
henheim und als freier Wissenschattler in Berlin. Seine
Dissertation  Zukunftsfahige Lebensstile - Stadtische
Subsistenz fiir mehr Lebensqualitat’ ist im Februar
2004 in Berlin erschienen (ISBN 3-00-013184-1).
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