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1] Leadership — jenseits der Elite

Leadership — mit diesem Begriff werden heute Symbole assoziiert, die ihrem Gehalt kaum gerecht

werden.

Verabschieden wir uns als Erstes von einer inhaltlichen Besetzung, die in vielen Képfen steckt —
Elite. Leadership ist nicht automatisch Elite. Das mag in der AuBenwahrnehmung nutzlich sein und
Schutz bieten, also stéren wir nach AuBen nicht unbedingt das Image. Aber im Inneren flihrt dies
oft zu Blockaden, besonders bei jenen Kritischen und Reflexiven, die sich selber und ihrem Han-
deln mit Kritik und hohem Anspruch begegnen — manchmal bis zur Selbstzerfleischung. Sie sind
allzuhé&ufig in ihrem Selbst mit der |dentifikation als ,Elite“ tGiberfordert. Wie sollen wir stdndig
der/die Besten sein, wie immer an der Spitze vorwartsweisend stark und brillant sein? Der extrinsi-
sche (duBere) Anspruch kann unseren intrinsischen (inneren) Entwicklungsprozess blockieren.

Und in der AuBenwahrnehmung grenzt es uns oft von Kooperationen aus.

Verabschieden wir uns als Zweites von der Vorstellung, in starren unverdnderlichen Bedingungen
gefangen zu sein. Die Erzeugung starrer duBerer Ansprliche behindert leicht unseren inneren Ent-
wicklungsprozess. Der selbstkritische Ansatz, verbunden mit Mut und Klarheit, kann uns in eine
Bescheidenheit flihren, die uns jenseits solch vorgefertigter Images bestédndig zu neuem Lernen
und zu Innovation fordert. Auf diese Weise wird zukunftsgerichtete Offenheit ermdéglicht. Geféhrlich
wird die Assoziation ,Leader = Elite“ besonders dann, wenn enger Strukturkonservatismus sich auf
diese Weise zur Avantgarde verzerrt und erklért — und zukunftsweisende Entwicklungen behindert.
Hier wird der Elite-Begriff zur Bedrohung, als legitimierende Macht des ewig Gestrigen, in der Blo-

ckade kultureller und sozio6konomischer Evolution.

Lassen wir also diese statischen Vorstellungen hinter uns, und verstehen uns als besténdig Ler-
nende — wie Eliten, die im gemeinsamen Suchprozess neue Pfade flir morgen eré6ffnen, wie Lea-
der, die in neue, zukunftsstarke Gebiete fliihren kénnen. Elite erzeugt sich am MaB ihrer Zeit und

im Wandel stdndig neu.
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Starke und gute Leader bewdhren sich im dynamischen Wandel, angepasst und beweglich in einer

sich verdndernden Welt.

2] Lebendigkeit und dynamische Stabilisierung

Uber ein neues Verstandnis einer ,Okologie des Lebendigen® kénnen Sie |hr unternehmerisches
Handeln fortentwickeln. Nach Innen, in lhrer Zusammenarbeit mit Inren Mitarbeiterinnen und Kol-

leglnnen, und nach AuBen, mit Ihrem Standort.

Sie sind Gestalterlnnen Ihres Lebens- und Arbeitsumfeldes. Sie erschaffen die Bedingungen lhres

Handelns und lhres Wirkens wesentlich selber.

Lernen Sie, Ihr Unternehmen wie einen vielzelligen Organismus zu betrachten. Hierin kénnen Sie
unterschiedliche Begabungen, Funktionen und Geschwindigkeiten identifizieren und sich daran
strategisch orientieren. Sie alle sind miteinander verbunden, direkt und relativ einfach erkennbar,
oder indirekt — komplex. So oder so charakterisieren alle Arbeitseinheiten und Kooperationen lhr
Unternehmen gemeinsam. Sie alle sind unverzichtbar und wichtig fiir dessen Entwicklungsprozess.
Wir k6nnen Unternehmen als bewegliche Lebenskomplexe betrachten. Als Organismen, die ein-
gebettet sind in ein vielféltiges Lebensumfeld. Dieses ist charakterisiert durch 6kologisch-stoffliche

Beziehungen und wird besténdig kulturell und sozial6konomisch gestaltet und gewandelt.

Die bio- und kulturékologische Vielfalt dieser Welt mit all ihren Entwicklungsformen ist Resultat der
Wandlungs- und Ausgleichsprozesse im Lebendigen. Lebendige Teilsysteme in einer offenen Welt
—ein Wald, ein See, oder auch ein Frosch — werden dynamisch in instabilen Gleichgewichten ba-
lanciert. Dies gelingt durch die stdndige Zufuhr von (arbeitsféhiger) Energie, die zwischen den
verschiedenen Lebensformen weitergegeben und gewandelt wird. Verdeutlichen kénnen Sie sich
das zum Beispiel an den Verénderungen in der Nahrungskette, der Verwandlung von minerali-

schen Bestandteilen zu pflanzlicher und dann wieder zu tierischer Biomasse.

Durch Selbstorganisation und kreative Beweglichkeit 6ffnet sich in der Bio6kologie ein unbegrenz-
tes Feld von Mdglichkeiten. Es werden bestdndig neue Allianzen gebildet, und neue kreative L6-
sungen entwickelt. Erst die Kooperation unterschiedlichster Lebensformen miteinander erschafft

die Biodkologischen Lebensrdume unserer Erde. Leben entfaltet sich in immer reicheren und kom-
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plexeren Formen. Die Erscheinungen der lebendigen Welt, wie sie uns wirklich — ,wirkend“ — ge-
gentberstehen, sind charakterisiert durch stdndigen Wandel und Bewegung. Alles ist miteinander

verbunden.

Auch die Einbindung des Menschen in den Lebenskomplex Erde ist geprdgt durch eine vernetzte

Beziehungswirklichkeit. In all unserem Handeln wirkt die Vielzahl von Einfllissen und Impulsen an-
derer Menschen und Gemeinschaften, und unserer Geo-biosphére mit. Unser Handeln beeinflusst
gleichermaBen die gesamte gesellschaftliche, wirtschaftliche und kulturelle Verfasstheit — auch die

von Unternehmen.

Wir veréndern sténdig die sich dynamisch wandelnde Potenzialitat der lebendigen Wirklichkeit —
und damit die Bedingungen unseres Handelns und unseren Weg in die Zukunft. So ist die Einzigar-
tigkeit des Einzelnen tragender Bestandteil unseres gemeinschaftlichen kulturellen Evo-
lutionsprozesses und unserer soziobkonomischen Entwicklung. Ohne diese Einzigartigkeit ist ein

Unternehmen inhaltslose Hulille.

Der Mensch — wie Natur — ist nicht bloBe ,Biomaschine’, sondern ureigenst kreattrlich’ eingebun-
den in einem sich grundlegend weiter-differenzierenden und fortlaufend entfaltenden Lebenspro-

Zess.

Lebendigkeit ist in bestdndiger dynamischer Stabilisierung durch Diversitat, Komplexitat und Pro-
zessualitdt. Dynamische Stabilisierung ist dabei von véllig anderer Art, als wir zumeist die Idee von
Stabilitdt in Schulen und Universitdten erlernt bekamen. In unserem Leben kennen wir dynamische
Stabilisierungen. So z.B. das Gehen. Wir stirzen von einem FuB auf den Anderen, von einer In-
stabilitdt in die Andere. In der dynamischen Koordination von lebendiger Instabilitdt kommen wir

zur dynamischen Stabilisierung des Lebens.

Der Wert einer und eines Jeden begegnet uns auf unterschiedlichsten Ebenen, und viele finden in

einer sich auf mechanisch-produktive Parameter verengten Okonomie nicht zu ihren Kréften.

Um konstruktiv handelnd in unserer Lebenswirklichkeit und in unserem Unternehmen zu wirken, ist
es notwendig, die Vielfalt unterschiedlicher persénlicher und organisatorischer Zugénge und Bega-

bungen als auch Limitierungen kooperativ zu integrieren.

Die lebendige Potentialitat, die in Jeder und Jedem lhrer Mitarbeiterinnen — lhrer Partnerlnnen in
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Ihrem Unternehmen — steckt, muss erkannt und freigelegt werden. Dialog und lernender Austausch

sind namentlich mit dem Andersartigen und den abgegrenzten Anderen notwendig.

Nur im gegenseitigen Erkennen und Wertschétzen kann sich Vielfalt und Unterschiedlichkeit ko-
operativ integrieren. Dies verlangt sensibles Hinschauen und —flihlen. Und das geht nur, wenn wir
uns von unseren Vorurteilen befreien und unseren Mitarbeiterlnnen und Kolleglnnen liebend be-
gegnen. Das hért sich vielleicht schwierig an, wird aber liber ein gegenseitiges Wachstum belohnt

und erleichtert. Ihre Kolleginnen sind Partner in einem gemeinsamen Organismus.

In allen unternehmerischen Prozessen und Lebensschichten miissen diese Prinzipien installiert

werden und einer stdndigen dynamischen Anpassung folgen. Kommunikation und die Suche nach
dem Verstehen der Anderen sind Voraussetzungen, um Arbeitsprozesse zu optimieren und flexibel
und anpassungsfahig auf sich verdndernde Bedingungen, auf hohe Anforderungen und Leistungs-

anspriche reagieren zu kénnen.

3] Konflikte und der Wandel im Globalen

,Sie sdgten die Aste ab, auf denen sie saBBen. Und schrieen sich zu ihre Erfahrungen, wie man schneller s&-
gen kdnnte, und fuhren mit Krachen in die Tiefe, und die ihnen zusahen, schdittelten die Képfe beim Sdgen

und sédgten weiter.” (Bertolt Brecht)

Wirtschaftsunternehmen sind heute in vielerlei Hinsicht die Speerspitzen, mit denen wir auf den

Lebenskomplex Erde wirken, uns Menschen, die Einzelnen und die Zivilgesellschaft eingeschlos-
sen. Die 6kologische und zivilgesellschaftliche Krise, mit der wir uns heute konfrontiert sehen, ist
historisch beispiellos. Urséchlich ist dafiir wesentlich ein véllig tiberzogenes und damit lebensfer-

nes Konkurrenzdenken und Wettbewerbsstreben.

Mit fast grenzenlosen Expansionsstrategien moderner Wirtschaft und Produktion dussern sich die
geopolitischen, soziokulturellen wie die 6konomischen Stragieparadimen. Sie provozieren und
schaffen Unvertréglichkeiten mit der grundsétzlichen rdumlichen und stofflichen Begrenztheit unse-
rer Lebenswelten. Diese dussern sich in lebensbedrohenden Verédnderungen mikro- bis makrokli-
matischer Bedingungen der Erde, wie auch in der groBflachigen Degradation von Béden und Ve-

getationskomplexen, den flir menschliche MaBstdbe irreversiblen Schadigungen der Hydrosphére

vV
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— des Wasserhaushaltes — und dem rasanten Abbau der mineralischen und energetischen Res-
sourcen. Die Einengung des Mensch-Natur-Verhéltnisses auf materiell produktive Parameter, als
auch des Geist-Kdrper-Verhéltnisses, reduziert Lebensformen weitgehend zu bio-elektrischen Ma-

schinerien.

Wir verharren immer noch in einem pseudo-rationalen Aberglauben des 20. Jahrhunderts, forciert
durch politische, wirtschaftliche und mediale Meinungsftihrerinnen. Z.B. wird immer noch debat-
tiert, ob die immer heftigere Intensitdt und rasant steigende Zahl von Wirbelsttirmen mit der globa-
len Erwdrmung zu tun habe. Eine — verzeihen Sie, falls Sie diese Debatte beizeiten selber flihrten
— durchgéngig lacherliche Diskussion. In einer Untersuchung im Auftrag der Zeitschrift SCIENCE
von 2004 wurden 928 nach dem Zufallsprinzip ausgewéhlte wissenschaftliche Artikel tber die Erd-
erwdrmung analysiert. Von diesen 928 waren 928 zu dem Ergebnis gekommen, dass hier ein di-
rekter Zusammenhang besteht. Keine einzige Gegenmeinung. Dennoch lesen Sie alle immer wie-
der, dass diese These umstritten sei. Von wem? Warum? Und wer behauptet das? 928 Wissen-

schaftler von 928 Wissenschaftlern sind einer Meinung.

Die 6kologischen Gefahrenpotenziale der Destabilisierung der Biosphére und der Zerstérung ge-
schlossener Prozesskreisldufe einschlieBlich der Ausbeutung bestehender endlicher nattirlicher
Ressourcen, die sich flir die Menschheit des 21. und auch der folgenden Jahrhunderte ergeben,
sind vermutlich die gréBten Herausforderungen der Geschichte an die Organisation und den Erhalt
der globalen Versorgung. Die steigenden Risiken durch gewalttdtige militdrische und strukturelle
Auseinandersetzungen auf sdmtlichen sozialen, 6konomischen und rdumlichen Ebenen bedrohen
tiefgreifend die Handlungs- und Kooperationsfahigkeit menschlicher Gemeinschaften, ebensosehr
unsere wirtschaftliche Zukunftsfahigkeit. Okonomisch-monetére Zentralisierungen und ein geféhrli-
ches Gefélle bei Wohlstand und Zugang zu 6ffentlichen Gitern (Wasser, Energie, Information,
u.a.) gehen Hand in Hand mit politischen und zivilgesellschaftlichen Instabilitdten und sich ver-
schérfenden Konfliktpotenzialen. Die Konflikte um die Verteilung von Wohlstand, der Mdéglichkeiten
des Zugangs zu éffentlichen Gutern, der Rechte der Individuen und Gemeinschaften gefdhrden

den Zusammenhalt und die Entwicklungsféhigkeit der Menschheit in ihren Grundstrukturen.

Zugleich ist eine beschleunigte Zerstérung der bio-6kologischen Diversitdt von ganzen Lebens-
komplexen in einem in der Menschheitsgeschichte einmaligen AusmaB besonders bedrohlich. Sie

stellt einen unumkehrbaren Verlust flr die Geo-biosphare und in ihr vor allem flir uns Menschen
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dar. Aber vielleicht noch einschneidender ist die irreversible Reduzierung der Vielfalt menschlicher
Lebensformen, Wirtschaftsweisen und Kulturen auf eine monokulturelle Einengung. Diese verengt
und vermindert die Breite méglicher zuktinftiger Strategien und Lebensstile, notwendiger Rich-
tungsdnderungen und Entwicklungen. Entlang den alten Strategien gerieten wir in eine lebens-
feindliche und antagonistische Entwicklung, in ein Gegeneinander der Kulturen und Religionen, der
Wirtschaftsrdume und politischen Machtzentren. Die Prinzipien zentralistischer Kontrolle, der Be-
méchtigung des Anderen, von versimpelter Zwecksetzung, formen weiterhin das herrschende Bild
vom Lebenden, der Erde und vom Menschen selbst. Ebenso wird dies auf die Vorstellungen der
Vernunft und Wahrnehmung des Menschen, das Verhéltnis zu den Kulturen, Kiinsten und die For-

derungen an die Logik tbertragen.

Mit am deutlichsten drtickt sich dies in der Eigendynamik der heutigen Wirtschaft aus, deren Ver-
treter allzuhéufig ein: ,There is no alternative!verkiinden in Analogie zum strengen Determinismus
der alten mechanistischen Weltvorstellung und dem zugehdérigen verktimmerten Menschenbild. Als
gébe es eine wissenschaftliche Legitimation ihres Menschenbildes. Die gibt es nicht. Im Gegenteil.
Denn in all diesem werden die vielen Mdglichkeiten einer lebendigen Welt ignoriert. In kreativen
Prozessen und einer fortwdhrenden Differenzierung bei einer gleichzeitigen oder nachfolgenden
kooperativen Integration — Einbindung — des Unterschiedlichen (einem Plus-Summen-Spiel) wach-
sen organismisch immer vielféltigere Lebensformen auf. Hier ist das Ganze, in einem sehr umfas-

senden und konkreten Sinne, mehr als die Summe seiner Teile.

Noch befinden sich gegenwaértig die modernen Gesellschaften in einem ,kalten® Krieg gegen Viel-
falt und Wandel, Differenz und Integration, gegen offene Entfaltung — letztlich gegen alles, was die
lebendige Evolution in der Natur und mit ihr die Menschen bestimmt und alles Leben tragt. Uber
die einseitige Monopolisierung der geistigen, lebendigen und dinglichen Ressourcen unserer Erde
durch die europdisch gepréagten Macht- und Wirtschaftszentren werden diese Strategien rasant al-
len Kulturrdumen der Erde Ubergepresst. Ausgegrenzt bleibt, das viele kulturelle Inhalte nur Zeit-

und Ort-gebundenes Wissen generieren kénnen, und sich historisch verédndern.

Zu Beginn des 3. Jahrtausends wird uns radikal vor Augen gefiihrt, dass die Legitimation bisheri-
ger enger wirtschaftlicher Strategien und Menschenbilder an den dynamisch bewegten Prozessen

des Lebendigen zerbrechen und mittlerweile auf nahezu allen Ebenen grandios scheitern.

Entsprechend stellen sich in einem Zeitalter der marktékonomischen Entkopplungen von Region

Vi
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und Nation, konfrontiert mit einem rasanten globalen, ékologischen und kulturellen Wandel, an

Fldhrungspersénlichkeiten neue Anforderungen.

4] Warum tun wir, was wir tun?
,Was, meinst Du, d@ndert sich leichter? Ein Stein oder Deine Ansicht dartiber?* (Bertolt Brecht)

Wie oft setzen Sie sich im Rahmen lhres Unternehmens damit auseinander, warum Sie tun, was
Sie tun? Welche Rolle spielen die tieferliegenden Motivationen, Ihre Trdume und Wtinsche? Wel-

che Bedeutung hat die Frage nach dem Sinn |hres Handelns?

Ein Unternehmen ist eine kulturschaffende Einheit. So, wie ein Organismus seinen Lebensraum
mitgestaltet und formt. Ein lebendiges Raumschiff auf dem Raumschiff Erde. Jede und jeder von

lhnen steuert mit.

Betrachten Sie Befunde aus Untersuchungen zu burgerschaftlichem Engagment und ehrenamtli-

cher Arbeit, werden die tiefen Motivationen von Menschen flir lhr Handeln besonders deutlich.

— - . . . Diese Kréfte
Motivationen zu éffentlicher Subsistenzarbeit — cuele . Danm, 2003

schépfen ihre

Erfahrungen & Informationen in lebensnahen Bereichen sammeln ... Sonstiges

Qualifikation & Ziel des Erwerbsarbeitsplatzes Energle aus der

N\, politische & gesellschaftliche inneren U ber-

Spass & Freude, Ganzheitlichkeit Wirkung
& Sinnhaftigkeit zeugung von
Menschen sinn-
voll zu handeln.
Austausch & Kommunikation, Identifikation mit der :
Kontakte & Venetzung Thematik & eigene Grundlage bildet
Betroffenheit

hier die Gemein-

schaftlichkeit und

28%

der gemeinsame
Einsatz fur ein
Partizipation & Gemeinschaftlichkeit, Solidaritit & kooperative Gegenseitigkeit . i
héheres Ziel. In-
trinsisch motivierte Arbeiten werden geleistet, weil sie den Einzelnen als wichtig und notwendig, als

sinnvoll und Sinn erflillend empfunden werden. In intrinsisch getragenen Arbeiten bringen sich

Vi
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Menschen meist ganzheitlich ein. Sie nutzen das weiteste Spektrum an Begabungen, dass in die

jeweilige Tatigkeit eingebracht werden kann.

Inwieweit die Arbeit fir den einzelnen Menschen noch die Funktion hat, seine gemeinschaftliche
Bedeutung, seine Einzigartigkeit und individuelle ureigenste Wertigkeit im kulturgesellschaftlichen
Kontext wider zu spiegeln, ist essentiell fir seine Zufriedenheit. ,[...] Sicherheit gewinnt man durch
persénliche Beziehungen und durch das Geftihl der Verbundenheit mit der ganzen Welt.” (Rifkin, J.
(1997): Das Ende der Vollbeschéaftigung. In: Hensch, C.; Wismer, U. [Hrsg.] (1997): Zukunft der Arbeit. Stutt-
gart. S. 187.)

Wenn Sie es schaffen, Ihre Mitarbeiterinnen, dhnlich wie dies im Buirgerschaftlichen Engagement
gelingt, innerlich in den Unternehmensprozess einzubeziehen, dann wird sich lhre Produktivitét

und auch die Freude an der Arbeit steigern.

Hierzu ist es wichtig, die Beweggrtinde des eigenen Handelns zu hinterfragen, und sich dartiber
mit Kollegen auszutauschen. Schaffen Sie Transparenz und Diskurs. Und setzen Sie sich mit Ihren
eigenen Visionen auseinander. Es ist wichtig zu einer neuen Kultur unternehmerischen Denkens

und Handelns zu kommen.

Insbesondere Fluhrungskréfte missen sich intensiv in ihren neuen Rollen als Mittler zwischen den
Kréften, Wiinschen und Trdumen lhrer Mitarbeiterlnnen verstehen. Haufig sind dies oft nicht er-
kannte Kréfte, die in uns schlummern, die aber, weil sie nicht abgefragt werden, von uns weder i-

dentifiziert, noch geschult werden.

5] Unternehmen und ,Kooperative Integration®

Anpassungsféhigkeit, Innovation und die Kraft, schnell und flexibel auf sich verédndernde sozial-
6konomische und ékologisch-politische Rahmenbedingungen zu reagieren, verlangt eine hohe De-
zentralitdt und Transparenz in der Unternehmenskultur. Offenheit verlangt Dynamisierung, Beweg-
lichkeit, Wandlungsféhigkeit durch schépferische Erneuerung und Umgestaltung, um zu einer fle-

xiblen, dynamischen Stabilisierung zu gelangen.

Die in Wechselwirkung zum bewegten Lebenskomplex Erde gewachsenen, tber Jahrmilliarden

dynamisch angepassten und ,gepruiften’ Organisationsmuster und -formen lebendiger Strukturen

Vil
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und Biokomplexe zeigen uns Zugdnge und Umgangsformen, um ein dezentral-dynamisches, viel-
zelliges, ndmlich organismisches Zusammenwirken lebendiger Gesamtheit auf der Erde zu organi-

sieren. Dies qilt fuir ein Wirtschaftsunternehmen und Wirtschaftsstrategien ganz besonders.

Das komplementére und organismische Zusammenwirken des vielféltigen, sich im stetigen Wandel
bewegenden Differenzierten bietet eine immer wiederkehrende, strategisch erfolgreiche Grundlage
eines kooperativ-aufbauenden Wetteiferns — einer Com-petition (zusammen nach Lésungen su-

chend) im Sinne eines Plus-Summen-Spiels.

Nicht nur die Natur, die wir oft trennend als unsere Umwelt bezeichnen und in ihr materialistisch
nur noch den Lieferanten von Material und Energie sowie Entsorger flir menschgesetzte Zwecke
wahrnehmen, gilt es anders zu verstehen. Auch flir unsere Einbindung in den kulturékologischen

Komplex von Zivilgesellschaft, Wirtschaft und Staat gilt dies.

Fur ein zukunftsorientiertes Unternehmen ist es notwendig, die Zahl der Allianzen und Kooperatio-
nen zu erhéhen. Hierbei sind sektoral tbergreifende Allianzen von besonderer Bedeutung. Dies
betrifft die Zusammenarbeit mit Nicht-Regierungs-Organisationen, im kommunalen Bereich mit der
Lokalen Agenda21, mit Wohlfahrtsorganisationen und kulturellen Einrichtungen. Tragen Sie und lhr
Unternehmen zur Stérkung lhrer Standorte bei, férdern Sie soziales Kapital, und stabilisieren Sie

Ihre eigene Einbettung. Férdern Sie ehrenamtliche Tétigkeiten lhrer Mitarbeiterlnnen.

Streuen Sie Ihre Kooperationen breit. Schaffen Sie enge Zusammenarbeiten mit Jenen, die lhnen
zu lhren gegenwartigen Arbeitsfeldern besonders wichtiges beitragen kénnen. Pflegen und erwei-
tern Sie bestdndig die Beziehungen und die Kommunikation mit Partner-Institutionen zweiter und
dritter Ordnung fur die Zukunft. Schmieden Sie gemeinsame Pléne, bereiten Sie sich auf die Ver-

anderungen im Morgen vor.

Und handeln Sie friihzeitig. Damit sind Sie schneller und qualitativ hochwertiger, als Jene, die im

Gestern verharren. Sie erschaffen die Entwicklungen selber mit, Sie gestalten Ihr Lebensumfeld.

Lassen Sie verengte und mechanistische Strategiemuster, Reduktionen, Mittelwertsbildungen fal-
len und ersetzen Sie sie durch Beweglichkeit, Offenheit und Empathie, um Schépfungs- und Hand-
lungsrdume fur alle zu ermdglichen. Das 6ffnet Ihnen und IThrem Unternehmen ein Flllhorn echt

kreativer Lebendigkeit integriert durch organismische Kooperation.
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Der einseitigen Dynamik des Kapitals, die sich in der Abwélzung privater Kosten auf Natur und
Gesellschaft auswirkt, muss tiber Ubereinkiinfte zum gemeinsamen ,Spiel’ ausgleichend gegenge-
steuert werden. Das Ziel der Zukunftsgerechtigkeit und -verantwortung — das Nachhaltigkeitsziel —
muss strukturtragend und strategiebildend flir Kultur-, Sozial- und Wirtschaftspolitik werden. Dies

soll Teil Ihrer Vision sein.

Fir uns Menschen geht es um ein Umdenken, in unserem Handeln phantasievoll Méglichkeiten
auszuschépfen und nicht arrogant mit Gewalt bio6kologisch und soziokulturell unmdégliche Vorbe-
dingungen erzwingen zu wollen. Ein jeder hat gleichermaBen Teil an der Gesamtheit der gemein-
schaftlichen Lebensgrundlage Erde, und ist dort, wo er lebt und wirkt, den globalen Gemein-
schaftsgutern lokal bis interkontinental treuhénderisch verpflichtet. Die 6kologischen Einbindungen
der Menschen und Kulturen sind raum- und zeittibergreifend, und kénnen — weder geographisch
noch historisch — unverbunden behandelt werden. Alle unterliegen letzten Endes den Auswirkun-

gen aller Eingriffe in die Geobiosphére und in den kulturellen Raum der Menschen.

Tragen Sie und lhr Unternehmen zur Starkung lhrer Standorte bei, férdern Sie soziales Kapital,
und stabilisieren Sie lhre eigene Einbettung. Férdern Sie die Zusammenarbeit mit Nicht-
Regierungs-Organisationen und kulturellen wie buirgerschaftlichen Einrichtungen. Binden Sie ,das

Offentliche” in Ihre unternehmerischen Strategien ein.

Die volle, kooperative Entfaltungsmdglichkeit von Menschen und ihren besonderen eigenen Poten-
zialen in ihrem Wirken und Arbeiten muss im Zentrum des individuellen und gemeinsamen Interes-
ses stehen. Nur so kann eine wirklich stédrkende Verbindung des Persénlichen im Gemeinschaftli-
chen erlangt werden. Das schépferisch-erfinderische Potenzial, das sich in der individuellen Be-
sonderheit des eigenen Weges ausdrtickt, erhéht den Ideen- und Entwicklungsfundus fir Neu- und

Fortentwicklungen von Bestehendem und stellt so einen unersetzbaren Wert dar.

So realisiert sich die hohe produktive Potenzialitdt menschlich-schépferischen Handelns auch 6ko-

nomisch im Sinne eines alle bereichernden Plus-Summen-Spieles.
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6] Unternehmen, geboren im Inneren

~Geh nicht nur die glatten StraBen. Geh Wege, die noch niemand ging. Damit du Spuren hinterldBBt und nicht

bloB Staub.” (Antoine de Saint Exupery)

Hochste Prioritdt sollte die Stédrkung des verantwortlichen ,ko-liberalen® Menschen haben. Die Ge-
schichte lehrt uns, dass im Kern gesunde und erfolgreiche Gesellschaftsstrukturen darben und
zugrunde gehen, wenn sie zu einer vermehrten Zentralisierung flihren. Grundvoraussetzung ftir ei-
ne gedeihliche Entwicklung eines Unternehmens ist ausreichender Freiraum der kreativen Indivi-

duen zur Entfaltung ihrer Fahigkeiten.

Schaffen Sie sich und Ihren Mitarbeiterinnen Freiheitsgrade, um kreativ und kooperativ zu arbei-

ten.

Denn erst diese ermdglicht die flr ein lebendiges Unternehmen wesentliche und notwendige Diffe-
renzierung. Doch — und dies muss immer wieder betont werden - Unterschiedlichkeiten wirken sich
nur dann vorteilhaft aus, wenn sie gleichzeitig konstruktiv und kooperativ mit Anderen, also orga-
nismisch, integriert werden. Die dadurch ermdglichte gréBere Flexibilitat erlaubt dartiber hinaus

bessere Anpassungsféhigkeit an verdnderte oder unvorhersehbare klinftige Bedingungen.

Entwerfen Sie in Zusammenarbeit mit lhren Mitarbeiterinnen eine Vision wirtschaftlich-kulturellen
Handelns. Machen Sie klar, dass ein Unternehmen kulturschaffend ist. Diskutieren Sie ethisches

Engagement und Zukunftsorientierung.
Hier ist Leadership besonders gefragt, Sie sind hier die Mediatorlnnen im ,Innen*.

Anerkennen Sie Kooperationsféhigkeit, Kollegialitdt und soziale Kompetenz. Diese Leistungen tra-

gen wesentlich Ihr Unternehmen. Férdern Sie ehrenamtliches Engagement.

In der Mitarbeiterflihrung geht es um die Férderung von Kreativitdt, um die Starkung der Eigenkréf-

te aus Unterschiedlichkeit, und um Synergienbildung durch Transparenz in der Zusammenarbeit.

Schaffen Sie Transparenzen in Positionen wie Prozessen. Hierarchien dlrfen sein, aber sie mus-

sen nachvollziehbar bleiben. Starke Leadership wird getragen durch Néhe zur ,Basis®.

Denken Sie tiber Gewinnbeteiligungen flr Ihre Mitarbeiterinnen nach. Das erhéht die Effizienz und

Produktivitédt Ihres Unternehmens.
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Unternehmerlnnen dienen hier als Katalysatoren im ,Innen®. Es geht um den Aufbau einer neuen
Organisationskultur, um Vertrauen in die eigenen geistigen Potentiale und Ahnungen, zur Starkung
und Férderung der unterschiedlichen Kréfte und Kompetenzen flir gemeinsame Ziele. Ein Ver-
sténdnis von Mitarbeiterlnnen als Partnerlnnen, und die Stabilisierung der eigenen Fuihrungskraft

durch ,Social Leadership® spielt hier eine tragende Rolle.

Seien Sie nicht abergldubisch: Der Mensch ist erfolgreiches Ergebnis eines tiber 3,8 Milliarden
Jahre andauernden evolutiondren Plus-Summen-Spiels. Der Mensch ist nicht schlecht, auBer wir

schaffen Bedingungen, wo er nur so erfolgreich sein kann.
Ethische Zukunfstorientierungen schaffen Gemeinsamkeit in Vison und Wollen.

Seien Sie nicht abergldubisch: Orientieren Sie Ihre Wirtschaftsentscheidungen und lhren Wirt-
schaftserfolg nicht am Umlauf der Erde um die Sonne. Es zé&hlt, qualitative Ziele zu erreichen. Die
Orientierung an dem Umlauf um die Sonne (365 Tage) ist nur von rudimentédrer Bedeutung fur die

Leistungsféhigkeit Ihres Unternehmens.

7] Unternehmen, eingebettet im ,AuBen”
»Ich bin Leben, das leben will, inmitten von Leben, das leben willl” (Albert Schweitzer)

Unternehmerinnen sind zugleich Mediatorlnnen nach ,AuBBen®. Vertrauen als Marktkraft ist die

Voraussetzung fur eine lebens- und zukunftsstarke 6konomische Entwicklung.

Leadership ist kulturschaffend: Leadership heisst fir die Zukunft, sich als Moderatoren und Media-
toren des produktiven Wechselspiels zwischen Menschen, Kulturen, zwischen Politik, Okonomie
und Natur zu verstehen. Fihrungskréfte sind sozial-kulturell und bio6kologisch integrierte Mittler

und Kanéle zwischen Menschen und Lebensgemeinschaften.

Verantwortlich, organisatorisch und strategisch vielzellig, kommunikativ und kooperativ zu agieren,
schafft die Voraussetzungen, zu einem aufbauenden Wettbewerb zu kommen, der sich im leben-

den Ganzen der Erde und der Menschen als ein Plus-Summen-Spiel dussert.

Die Biosphére zeigt uns, dass es bei diesem offenen Plus-Summen-Spiel des Lebendigen unzéhli-
ge Gewinner gibt und nicht nur einige Wenige, wie wir dies bei einem Vergleich mit den Mecha-

nismen unserer Marktékonomie erwarten wirden, welche immer noch den ganz anderen Spielre-
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geln eines Null- oder sogar Negativ-Summen-Spiels folgt (mit Gewinnern und Verlierern bzw. mit
einer Dominanz an Verlierern). Entsprechend gilt es das Zusammenspiel des Biosysstems Erde

mit genuin menschlichen Mitteln weiter zu unterstttzen.

Das bedeutet, Unternehmenskultur im privaten wie geschéftlichen Umfeld zu beeinflussen. Ver-
trauen ist die Grundlage des Marktes. Kommunizieren sie die Zielorientierung einer kooperative-

ren Wettbewerbskultur.

Wenn wir das uns allen gemeinsame Spielfeld des Lebens jedoch durch ungezligeltes Machtstre-
ben immer weiter kippen’, so dass die Mehrheit der Menschen und ein GroBteil der Kreatur auf
ihm keinen Halt mehr finden, werden unsere Probleme sich zu einer Katastrophe auswachsen.
Diese wird eine Katastrophe vor allem fir uns Menschen sein, und nicht fir die tibrige Natur, denn
sie kann ohne den Menschen leben, aber wir nicht ohne sie. Wir missen alles tun, damit das
Spielfeld wieder in eine Lage kommt, in der wieder alle dezentral unter vergleichbar glinstigen Be-
dingungen ihre je eigenen Spiele spielen und dazu tber alle Grenzen hinweg sich verstandigen

und kooperativ zusammen wirken.

Hier gilt es neue marktliche Allianzen zu schaffen, sowie fortschreitend die Netzwerkbeziehungen

mit Unternehmen aus unterschiedlichen Bereichen zu vertiefen und zu starken.

Unternehmen mussen sich an ihren lokalen und regionalen soziokulturellen Bezligen, Strategien,
Traditionen und Bedtrfnissen messen, um bedarfsgerecht und zukunftsfdhig zu sein und nicht in
kuinstliche Homogenisierungen und Erstarrungen zu geraten, entlang derer sich steigende Geféhr-

dungspotenziale entwickeln.

Dies bedeutet: Starkung der Standortbindung tber vielzellige Kooperationen mit unterschiedlichen

sektortibergreifenden Partnern; und: Starkung der Standortqualitat und Stabilitét.

Hierzu muss ein gr6Btmdgliches MaB an dezentraler Leistungsinitiative, Versorgungssouveranitét
Uber starke und unterschiedliche Allianzen erreicht werden. Hier muss das kooperative Zusam-
menspiel marktlicher, staatlicher und ziviler Kréfte im Sinne einer kooperativen Integration funktio-
nieren. Hierzu ist die Bildung von Allianzen mit Zivilgesellschaft und Non-Profit-Sektor anzuraten,

und die Bildung und Nutzung von Synergien mit Gemeinschaftsgtitern.

Der Aufbau polyzentrischer, sich komplementar ergdnzender Wirtschaftsstrukturen ist notwendig,
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um die Standorte zu sicher und zukunftsfdhiges Wirtschaften zu gewdahrleisten. Marktorientierte
Wirtschaftsinstitutionen tun gut daran, sich mit zivilgesellschaftlichen sozialen, kulturellen und sub-
sistenzwirtschaftlichen Initiativen und Institutionen in wechselseitiger Bereicherung zu verbinden.
Parallel sollte Dezentralitat und Unterschiedlichkeit 6konomischer, politischer und soziokultureller
Institutionen Uber flache transparente Hierarchien innerhalb ihrer Entscheidungsorgane und -trager

auch unternehmerisch gesttitzt werden.

Denken Sie daran, Ihre Unternehmenskommunikation nach AuBBen zu verbessern. Sie transportie-
ren ,Cultural Contents®. Seien Sie sich bewuBt, dass Sie lhre eigene Lebenswirklichkeit mit gestal-

ten.

Das Handeln und Voranschreiten der Unternehmen ist unverzichtbar, um sich erfolgreich im Le-
bensprozesse bewdéhren. Ziel ist eine strategische Ausrichtung am Paradigma des Lebendigen.

Dies entspricht vor allem einer Orientierung am Leitbild der Nachhaltigkeit.

Vor diesen neuen Voraussetzungen zu bestehen, und erfolgreich zu sein, bedeutet: Die Grund-
prinzipien der Evolution des Lebendigen zu verinnerlichen; in einer neuen Denkkultur sich selbst

und sein Umfeld zu identifizieren und zu verstehen.

8] Kredo & ,what to do*

~Wenn Du ein Schiff bauen willst, so trommele nicht Mdnner zusammen um Holz zu beschaffen, Werkzeuge
vorzubereiten, Aufgaben zu vergeben und die Arbeit einzuteilen, sondern lehre die Ménner die Sehnsucht

nach dem Weiten endlosen Meer.“ (Antoine de Saint Exupery)

Ein neues, doch in Wahrheit altbewédhrtes Menschenbild wird sichtbar, das im Grunde von lieben-
den und empathischen Menschen ausgeht. Wir sollten uns von den Auswtichsen unserer moder-
nen Zivilisation nicht in die Irre fiihren lassen. Der Mensch vermag mehr, als ein agressiver, raff-
gieriger ,Wolf* (im Sinne von Thomas Hobbes) zu sein: Freiheit zur eigenen Starkung, nicht um im
Kampf gegen die anderen obsiegen zu kénnen, sondern verantwortlich zur Starkung der eigenen

Mitwirkung zu Gunsten des Ganzen.

Ko-liberalitét ist gefordert zur Erzielung einer optimalen lebendigen Ko-existenz im Sinne Albert

Schweitzers ,/ch bin Leben, das leben will, inmitten von Leben, das leben will!“
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Aus dem Erkennen der eigenen Potenziale er6ffnen sich neue Wege unternehmerischen Han-
delns. Hieraus folgen einige grundsétzliche ,To-do s, die Sie auf lhre eigenen Handlungsrdume

und Organisationen zuspitzen und verfeinern sollten:

— Freiheit zur Vernunft und Freiheit zur Verénderung.

— Stabilisierung der eigenen Fuihrungskraft durch ,Social Leadership*.

— Gemeinsame Visionen schaffen und bestadndig an der Wirklichkeit tberprtfen.

— Liebend und sensitiv mit dem Leben umgehen.

— Unternehmen organismisch sehen lernen, am Paradigma des Lebendigen orientieren.

— Dynamische Stabilisierungen erzeugen und besténdig anpassen. Statische Stabilisierungen auf-

geben.
— Transparenz und Nachvollziehbarkeit der unternehmerischen Prozesse nach Innen.

— Vielfalt von Allianzen schaffen und pflegen. Zentralistische und homogene Strukturen sind kri-

senanféllig.

— Standortbindung stérken, zivilgesellschaftliche Kooperationen pflegen.

Wir sollten uns daran erinnern: Allein die Tatsache unserer Existenz als Menschen zeigt uns, dass
wir das erfolgreiche Ergebnis einer &hnlichen schon Milliarden Jahre wéhrenden schrittweisen

Entwicklung sind. Unsere Zuversicht ist nicht ohne Basis.
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